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Naczelna Izba Lekarska 

00-764 Warszawa, ul. J. Sobieskiego 110 

 

Szanowni Państwo! 

Zwracam się z prośbą o rozważenie udziału Naczelnej Izby Lekarskiej badaniach 
naukowych w jednostkach ochrony zdrowia. Celem głównym tych badań jest diagnoza 
stosowanych praktyk w zakresie zarządzania kapitałem intelektualnym organizacji oraz 
opracowanie modelu umożliwiającego racjonalne gospodarowanie tym kapitałem. 

Koncepcja obejmuje badania, których celem będzie ustalenie stopnia zaawansowania 
organizacji w gospodarowaniu kapitałem intelektualnym oraz ustalenie podstaw dla 
opracowania modelu umożliwiającego identyfikowanie i racjonalne gospodarowanie 
kapitałem intelektualnym organizacji. Dla realizacji celów głównych podejmę działania 
diagnostyczne pozwalające na identyfikację stosowanych w wybranych organizacjach 
praktyk gospodarowania kapitałem intelektualnym oraz projekcję narzędzi do zastosowania 
w procesie gospodarowania kapitałem intelektualnym organizacji.  

Działania badawcze w ramach pracy będą realizowane na następujących obszarach: 

1) identyfikacja pojęcia kapitału intelektualnego i jego zakresu; 

2) identyfikacja kapitału intelektualnego, jako zasobu organizacji; 

3) pomiar i wycena kapitału intelektualnego organizacji; 

4) procedury gospodarowania kapitałem intelektualnym organizacji, w szczególności 
procedury pozyskiwania, rozwijania, wykorzystywania kapitału intelektualnego 
organizacji; 

5) analizy skuteczności i efektywności gospodarowania kapitałem intelektualnym 
organizacji. 

Zakładam, że głównym rezultatem przeprowadzonych działań badawczych będzie 
model umożliwiający identyfikację, wycenę i racjonalne gospodarowanie kapitałem 
intelektualnym organizacji. 

Do wyników przeprowadzonych badań będą należały: 

1) audyt organizacji, obejmujący m.in. identyfikację stosowanych praktyk gospodarowania 
kapitałem intelektualnym, ich skuteczności i efektywności; 

2) model umożliwiający organizacji racjonalne gospodarowanie kapitałem intelektualnym. 

Rezultatem badań będzie także ustalenie mechanizmu wyceny kapitału ludzkiego 
w ochronie zdrowia, co powinno dać podstawę kształtowania ekwiwalentnej odpłaty 
za wniesienie tego kapitału do organizacji w formie wynagrodzenia z tytułu zatrudnienia. 
Pozwoli to środowisku medycznemu, w tym Naczelnej Izbie Lekarskiej, na kształtowanie 
zasad wynagradzania w ochronie zdrowia z uwzględnieniem wartości intelektualnej, 
wnoszonej do systemu przez zatrudnionych. 

Warunkiem realizacji badań jest udostępnienie koniecznych informacji 
oraz dokumentów dotyczące w szczególności wolumenów zasobów (w tym poszczególnych 
elementów kapitału intelektualnego), nakładów i kosztów, a także przychodów i zysku, 
wskaźniki struktury, relacji pomiędzy elementami struktury oraz ich dynamiki, wskaźniki 
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efektywności poszczególnych elementów struktury oraz gospodarności kapitału 
intelektualnego. W badaniach będę wykorzystywał:  

1) ankiety badawcze, realizowane poprzez opracowany dla potrzeb badań 
kwestionariusz, kierowany do pracowników organizacji w celu uzyskania pisemnej 
informacji zwrotnej, 

2) ankiety badawcze, realizowane poprzez opracowany dla potrzeb badań 
kwestionariusz, kierowany do kierownictwa organizacji (zarząd, właściwe komórki, 
merytoryczne) w celu uzyskania pisemnej informacji zwrotnej, 

3) analizę dokumentacji normatywnej: statut, regulaminy, zarządzenia itp. w podanym 
zakresie, 

4) analizę dokumentacji finansowej tj. sprawozdań finansowych za 2007 i 2006 rok, ew. 
innych dokumentów finansowych. 

Udział organizacji w badaniach oraz wykorzystanie otrzymanych analiz i wniosków 
jest nieodpłatny, jednakże warunkowany zgodą na wykorzystanie wyników badań w mojej 
pracy naukowo-badawczej. 

Zobowiązuję się do zachowania w tajemnicy wszelkich danych osobowych 
organizacji, a także uzyskanych informacji, zastrzegając jednak, że zagregowane analizy i 
wnioski z przeprowadzonych badań nie zawierające nazw badanych podmiotów będą 
publicznie jawne w ramach publikacji naukowych oraz prezentacji na seminariach lub 
konferencjach naukowych. Dane dotyczące organizacji uczestniczącej w badaniach będą 
mogły być prezentowane, tylko, jeżeli dana organizacja będzie zainteresowana 
wykorzystywaniem uczestnictwa w badaniach i ich wyników w swojej działalności 
promocyjno-marketingowej. 

Z poważaniem, 


